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Zwykto sie méwic, ze ,,miewamy do czegos nosa”. Robimy wtedy cos na
wyczucie, bez wiekszego przygotowania, ufajgc wtasnej intuicji i szczesciu, czesto
improwizujac. Jednak w dtuzszej perspektywie poleganie na ,wtasnym nosie”
moze by¢ zgubne, bo nie zawsze jestesSmy w stanie trafnie przewidziec
i dostosowac sie do zaskakujgcej nas sytuacji. Wowczas przydaje sie jakis
schemat, wypracowany plan, cos, co pozwoli nam odpowiednio podej$é¢ do
danego wyzwania. Szczegdlnie jest to istotne w momencie, kiedy jesteSmy
za kogo$ lub za co$ odpowiedzialni. Nie mozemy sobie wtedy pozwolié na totalng
improwizacje, bo konsekwencje ewentualnych btedéw mogg by¢ znaczne.
Dlatego do kazdego zadania powinnismy sie odpowiednio przygotowac.

Podjecie sie organizowania inicjatyw spotecznych to spore wyzwanie,
ale tez pole do osiagniecia ogromnej satysfakcji. Swiadomo$é tego, ze efektem
naszej pracy - stworzonych projektdow czy zorganizowanych akcji spotecznych,
bedzie pomoc i wsparcie potrzebujgcych, jest bardzo budujace, daje poczucie
wewnetrznego spetnienia i prawdziwe] wtasnej wartosci. Sg to doswiadczenia
bezcenne. Realizowanie inicjatyw spotecznych nie jest fatwe. Sukces warunkuje
bowiem wiele zmiennych, takich jak dobry pomyst, odpowiedni zespdt, czas
i miejsce podjetych dziatan czy przyjety budzet. Jednak zawsze nalezy wyjs¢
z zatozenia, ze nie ma rzeczy niemozliwych, lecz trzeba sie zastanowié, w jaki
sposdb osiggnac zatozone sobie cele.

Niniejszy rozdziat zostanie poswiecony zagadnieniu planowania inicjatyw
spotecznych. Przedstawiony zostanie pewien sposdb podejscia do organizowania
wiasnych projektow czy akcji i docelowo moze stuzy¢ jako wskazdwka
dla wszystkich, ktérzy w przysztosci bedga chcieli sie podja¢ tworzenia inicjatyw
spotecznych. Z zatozenia zaprezentowane metody planowania sg dedykowane
nauczycielom tworzgcym w swoich szkotach Szkolne Kluby Wolontariatu i Szkolne
Kluby Mtodego Obywatela, ktdrych sie¢ rozwija Stowarzyszenie Centrum
Rozwoju Edukacji Obywatelskiej CREO.



Myslenie projektowe jest coraz czesciej stosowang metodg w zarzgdzaniu
i organizacji pracy. Jego zastosowanie pozwala doktadnie okreslié, jakie podjac
czynnosci, aby osiggna¢ wyznaczone cele w okreslonym czasie. Jest to narzedzie
uniwersalne, ktédre mozna stosowac¢ zarowno w przedsiebiorstwach, szkotach
czy organizacjach pozarzgdowych — generalnie wszedzie tam gdzie wymagana
jest profesjonalizacja dziatan.

Co ciekawe, mozna przyjaé, ze projektowy sposdb myslenia bardzo czesto
stosujemy na co dzien, nawet w zyciu prywatnym. Przyktadowo, gdy decydujemy
sie na organizacje rodzinnej wigilii we wtasnym domu, czy gdy planujemy remont
mieszkania. Kazde z tych przedsiewzie¢ wymaga pewnego zaplanowania,
wyznaczenia celow, okreslenia zasobdéw, odpowiedniego podziatu pracy
i podjecia konkretnych dziatan w okreslonym czasie i miejscu. Wszystko po to, aby
ostatecznie odnie$¢ zamierzony sukces: uznanie w oczach rodziny czy piekne
wyremontowane mieszkanie.

Podobnie jest przy planowaniu wtasnych akcji czy projektow spotecznych.
Sukces zagwarantuje jedynie dobre przygotowanie. Zastosowanie myslenia
projektowego pozwoli, krok po kroku, zbudowac¢ modelowe inicjatywy spoteczne
- zarowno pojedyncze akcje, jak i dtugofalowe przedsiewziecia. Ogromnym
atutem stosowania tego modelu jest doktadne rozeznanie sie we wiasnych
mozliwosciach, jeszcze przed podjeciem dziatan. Podejscie projektowe pozwala
bowiem wnikliwie zbadaé posiadane zasoby, tym samym ustali¢ na kim i na czym
oprzec inicjatywe. Takie spojrzenie uzmystawia nam na przykfad, jak wielka
wartos¢ ma praca wolontariacka oraz jak ogromny potencjat drzemie w samych
wolontariuszach. Prawdg jest bowiem, ze dysponujg oni wszystkim co niezbedne
do tworzenia fantastycznych inicjatyw spotecznych — wiedzg, umiejetnosciami,
pasjg i energig. Rolg sprawnego organizatora (np. opiekuna Szkolnego Klubu
Wolontariatu) jest skorzystanie z tych wszystkich atutéw i wydobycie tego
co najlepsze.

Myslenie projektowe jest standardem obowigzujgcym w Sieci Klubdéw
Wolontariatu i Szkolnych Klubow Mtodego Obywatela prowadzonych przez
Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Edukacji Obywatelskiej CREO. W celu
sprawnego organizowania inicjatyw podejmowanych przez opiekunéow danego
klubu zasugerowano im, aby swojg dziatalnos¢ zaplanowali w dziesieciu



projektowych krokach, ktére zostaty zaprezentowane ponizej. W ten sposdb
,krok po kroku” mozna przygotowac wspaniate inicjatywy spoteczne.
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Dobry pomyst na inicjatywe spoteczng to podstawa sukcesu. Nie ma
jednoznacznej recepty, jak na niego ,,wpasc¢”. Czesto pomysty rodzg sie nagle,
pod wptywem impulsu — nastepnie, juz na spokojnie, s rozwijane i precyzowane.
Wymysleniu dobrego pomystu mozna jednak pomodc poprzez doktadne
rozpoznanie, na jakie akcje czy projekty jest obecnie zapotrzebowanie, a Scislej —
jakie w naszym srodowisku sg problemy, na ktére powinnismy zareagowac.
Dlatego wazne jest, abysmy aktywnie poszukiwali ciekawych tematdow i zawsze
mieli ,oczy i uszy szeroko otwarte”. Ciekawych informacji moze dostarczaé nam
lokalna gazeta czy radio, warto zagladac¢ réwniez na serwisy internetowe —
zarowno te lokalne jak i branzowe, poswiecone tematyce pozarzadowej.
Nie zapominajmy réwniez o naszych znajomych — moga oni stanowi¢ znakomite
zrédto informacji o ciekawych inicjatywach. Dlatego warto im zasygnalizowac,
7e niebawem zamierzamy co$ fajnego zorganizowac i szukamy inspiracji. Sledzmy
takze wpisy na serwisach spotecznosciowych — coraz czesciej stanowig one szybki
kanat komunikacji i informaciji.

Znakomitym pomystem jest dotarcie bezposrednio do organizacji
pozarzgdowych i instytucji spotecznych. Kontaktujgc sie z nimi mozemy otrzymac
konkretne informacje, jakie sg ich potrzeby i w jaki sposéb mozemy im pomac.
Z reguty organizacje sg bardzo otwarte na wspétprace. Musimy jednak pamietaé,
ze czesto oczekujg pomocy specjalistycznej, stad nie zawsze bedziemy w stanie
sprosta¢ ich oczekiwaniom. Dlatego, przed kontaktem z nimi powinnismy
okresli¢ obszar tematyczny inicjatywy, ktérg chcemy organizowaé (np. dziatania
na rzecz osob starszych, niepetnosprawnych, dzieci, inicjatywy ekologiczne,
zbidrki na rzecz potrzebujgcych itp.) i to zgodnie z naszymi mozliwosSciami.
Najgorzej bowiem, jezeli podejmiemy sie jakiegos zadania, a ostatecznie nie
bedziemy w stanie wywigzaé sie z naszych zatozen (np. z powodu braku
doswiadczenia, czasu, umiejetnosci) — mozemy wtedy niepotrzebnie zrazi¢ do
siebie partneréw i podda¢ w watpliwos¢ nasz profesjonalizm.

Ciekawych pomystéow na inicjatywe mozemy réwniez szuka¢ w szkole.
Warto porozmawiac zarowno z uczniami jak i nauczycielami. Mozliwe, ze majg
oni pewne spostrzezenia, lub nawet wsrdd spotecznosci szkolnej jest problem,



na ktory warto odpowiedzieé konkretng inicjatywa. Szkota to rowniez znakomite
miejsce do znalezienia chetnych do zaangazowania sie w prospofeczne
przedsiewziecie — wolontariuszami moga by¢ uczniowie z réznych rocznikéw, jak
réwniez pracownicy szkoty.

Gdy mamy juz pomyst na inicjatywe, mozemy nadaé jej tytut. Nie ma
jednak reguty, kiedy tytut powinien zosta¢ wymyslony. Mozna to zrobi¢ zarowno
na poczatku jak i na koncu przygotowywania inicjatywy. Najlepiej jesli tytut
bedzie krétki, hastowy, tatwy do zapamietania. Dobrym pomystem jest
ogtoszenie konkursu na tytut wsréd oséb zaangazowanych w realizacje inicjatywy
lub wspdlne jego wymyslenie. W szkole ciekawg koncepcja moze byg,
przyktadowo, ogtoszenie konkursu wsréd wszystkich ucznidw i powotanie komisji
ztozonej np. z dyrektora czy przedstawicieli rady rodzicéw. Wytonienie tytufu
w taki sposéb nada mu odpowiedni prestiz i rozgtos, pomocne w dalszych
dziataniach.

Nalezy pamietaé, ze powinniSmy angazowaé sie w inicjatywy, co do
ktdrych sensownosci jestesmy w 100% przekonani. W przeciwnym razie mozemy
zniechecic siebie i innych do dalszej pracy na rzecz potrzebujgcych. Skoro mozna
taczy¢ przyjemne z pozytecznym, to idzmy tg droga.

Gdy juz mamy pomyst na inicjatywe, powinnismy przejs¢ do jej
uzasadnienia. Pozwoli nam to doktadnie oceni¢, czy pomyst jest realny do
wdrozenia i czy istnieje faktyczna potrzeba przeistoczenia koncepcji w czyny.
Musimy wyjs¢ z zatozenia, ze podobnie jak domu, rdwniez i pomystu nie mozemy
stawia¢ na niepewnym gruncie. Fundamenty naszej inicjatywy muszg by¢
stabilne, aby zbudowane przez nas przedsiewziecie opierato sie mozliwie
wszelkim zagrozeniom.

Uzasadnienie podejmowania dziatan przyda sie, gdy przyjdzie nam
przekonywac do zaangazowania inne osoby czy podmioty. Tyczy sie to zarowno
wolontariuszy i wspdétpracownikdédw (np. uczniéw i nauczycieli), jak i partneréw
spotecznych, sponsoréw czy mediow. W przypadku angazowania mtodszych
wolontariuszy, trzeba rowniez pamieta¢ o dobrym wyttumaczeniu planowanych
dziatan réwniez ich rodzicom i opiekunom — tylko wiarygodne i sprawdzone



informacje sg przekonujgce. Istotne jest zatem, aby nie rozpoczynac inicjatywy
tylko w oparciu o nasze przypuszczenia czy intuicje. Najlepiej na osoby
i podmioty, ktére chcemy przekona¢ do wspodtpracy, beda dziataé konkretne
informacje i dane (np. dane statystyczne, dokumentacja fotograficzna, raporty
itp.) pochodzgce z wiarygodnych zrodet. Powinnismy doktadnie okresli¢ problem
/ problemy, na jakie chcemy, aby nasza inicjatywa , odpowiedziata”. Gdy juz je
znamy, najlepiej stworzy¢ diagnoze probleméw (dogtebnie poznac zagadnienie),
okresli¢ ich przyczyny i mozliwg forme odpowiedzi na nie.

Gdy nasza inicjatywa ma sie opiera¢ na wsparciu konkretnej instytucji,
to podstawg dobrego uzasadnienia jest w tym przypadku wnikliwy wywiad,
przeprowadzony z przedstawicielami partnera, ktdremu chcemy pomac. Partner
powinien wskaza¢ nam konkretne potrzeby i oczekiwania, a tym samym pomoc
w doborze rodzaju i formy naszego zaangazowania oraz jego skali — tu trzeba tez
pamietaé o okresleniu naszych mozliwosci! Nalezy przy tym pamietac, ze nasz
partner musi by¢ wiarygodny, dlatego nie bdjmy sie zapytaé o jego
dotychczasowe doswiadczenia, obecne realizowane projekty i akcje. Czesto
organizacje pozarzagdowe dysponujg sprawozdaniami z dziatalnosci — zapoznajmy
sie z nimi. Zapytajmy, czy wybrana instytucja wspotpracowata juz
z wolontariuszami i podmiotami spofecznymi, a jezeli tak, to jakie ma
spostrzezenia i sugestie co do wzajemnej wspotpracy. Warto z partnerem
podpisac list intencyjny, ktéry bedzie zalgzkiem do dalszej wspétpracy i pozwoli
przekonaé innych do wspdtdziatania.

Gdy planujemy inicjatywe w ramach dziatan szkoty, dokfadnie
przewertujmy kalendarz szkolny. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze termin akgcji, ktorg
zamierzamy przeprowadzi¢, bedzie sie nakfadat na inne wydarzenia zwigzane
z rokiem szkolnym — np. z przerwy Swigteczne, rekolekcje czy ferie.

Wyznaczenie celow jest jednym z priorytetow przy przygotowywaniu
inicjatywy. Majac okreslone cele, mamy tez motywacje do dziatania.
Jednoczesnie wiemy do czego dazy¢, a to zdecydowanie utatwia nasze dziatanie
i nadaje sens catemu przedsiewzieciu. Najlepiej gdy cele zostang nakreslone
zgodnie z zasadg S.M.A.R.T.(akronim od ang. Simple, Measurable, Achievable,



Relevant, Timely defined, dost. sprytny), czyli koncepcjg formutowania celow
w dziedzinie planowania, bedgca zbiorem pieciu postulatéw dotyczacych cech,
ktédrymi powinien sie charakteryzowaé poprawnie sformutowany cel.! Zgodnie
z nimi dobrze nakreslone cele powinny by¢:

PROSTE — ich zrozumienie nie powinno stanowié¢ kfopotu, sformutowanie
powinno by¢ jednoznaczne i nie pozostawiajgce miejsca na luzng interpretacje,

MIERZALNE — a wiec tak sformutowane, by mozna byto liczbowo wyrazié stopien
realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng "sprawdzalno$é" jego
realizacji,

OSIAGALNE — inaczej méwiac realistyczne; cele zbyt ambitne podkopujg wiare
w ich osiggniecie i tym samym motywacje do ich realizacji,

ISTOTNE — cele powinny by¢é waznym krokiem naprzéd, jednocze$nie musza
stanowic¢ okreslong wartosc¢ dla tego, kto bedzie je realizowat,

OKRESLONE W CZASIE — cele powinny mie¢ doktadnie okreélone horyzonty
czasowe, w jakim zamierzamy je osiggnac.

Przyktadem poprawnie zdefiniowanych celéow przy realizacji inicjatyw
spotecznych moga byc¢ np.:

» Zwiekszenie zaangazowania spofecznego wsrdod 20 uczniow ze szkoty
podstawowej w Poznaniu w czasie semestru zimowego,

* Wazrost kompetencji nauczyciela ze szkoty podstawowej w Poznaniu
w zakresie aktywizacji spotecznej uczniow w czasie semestru zimowego.

KROK 4 - ZASOBY

Realizacja praktycznie kazdego przedsiewziecia wigze sie z poniesieniem
pewnych naktadow. Jednak niekoniecznie musi to by¢ wkiad finansowy,
przeciwnie powinnismy dazy¢ do tego, aby nasze dziatania byty w catosci lub
W przewazajgcej czesci zaspokojone wktadem rzeczowym badz osobowym.

1. S.M.A.R.T. (zarzadzanie) — def. z wikipedii.




Problem w tym, ze czesto nie zdajemy sobie sprawy jak ogromnym potencjatem
dysponujemy juz na samym poczatku przedsiewziecia. Dlatego przed realizacjg
inicjatywy koniecznie powinniSmy przeprowadzi¢ przeglad i bilans zasobéw
z wyszczegolnieniem — co juz posiadamy, a co jeszcze bedzie niezbedne
do prowadzenia dziatan. Zastandwmy sie zatem, kim i czym dysponujemy
do realizacji postawionych sobie celéw.

W przypadku dziatan prowadzonych w ramach Szkolnych Klubdéw
Wolontariatu naszg kopalnig zasobow jest sama szkota. Pos$rdod uczniow
i nauczycieli mozemy bowiem stworzy¢ niezbedny nam zespdt, ktdry, co istotne,
bedzie mdgt realizowad inicjatywe w ramach pracy wolontariackiej. Wazne jest
tu dobre rozeznanie wsrdd tych oséb — czesto wsrdd nich sg takie, ktére
dysponujg wiedzg i umiejetnosciami w roznych dziedzinach, co moze nam
utatwic i uatrakcyjni¢ realizacje inicjatywy (np. uczniowie z pasjq fotografowania
i filmowania mogqg doskonale dokumentowac zajecia, uzdolnieni plastycznie
przygotowac¢ plakaty promujgce wydarzenie, a nauczyciele przygotowac
merytorycznie zajecia przyblizajgce tematyke inicjatywy, itp.). Oparcie inicjatywy
na pracy wolontariackiej jest zarébwno ogromnym atutem organizacyjnym
(ograniczenie kosztow i zwiekszenie potencjatu danej akcji), ale tez wigze sie
z pewnymi zagrozeniami (problemy z motywacjq i egzekwowaniem postepu
w pracy wolontariuszy). Dlatego tez powinnismy umiejetnie dobraé¢ zespot
projektowy i jasno okresli¢ zasady wspotpracy. Wsparciem dla naszych dziatan
mogg réwniez stuzy¢ rodzice ucznidw oraz absolwenci szkoty, ktérzy czesto
angazujg sie w zycie placowek. Czesto ich umiejetnosci i mozliwosci zawodowe
moga znacznie utatwié realizacje inicjatywy, na przyktad poprzez wsparcie przy
poszukiwaniu sponsorow. Dlatego warto informowaé o prowadzonych
i planowanych inicjatywach na zebraniach rodzicow czy spotkaniach
z absolwentami. W samej szkole mozemy réwniez bez wiekszych probleméw
nieodptatnie skorzystac ze szkolnych pomieszczen oraz wyposazenia — eliminuje
to koniecznos¢ zewnetrznego wynajmu czy zakupu niezbednego sprzetu
(np. projektor, kamera czy telewizor). Zdarza sie rowniez, ze szkota dysponuje
funduszem na inicjatywy spotfeczne realizowane przez ucznidw — na pewno
warto to sprawdzié. Przy promowaniu naszych dziatan warto wspomadc sie
szkolnymi mediami — praktycznie kazda szkota posiada strone internetowg lub
profil na portalu spotecznosciowym — mozna tam nieodptatnie zamiescic



informacje o inicjatywie. Korzystajmy rowniez z takich kanatéw, jak te
prowadzone przez uczniéow — szkolna gazeta, radio czy telewizja.

Oczywiscie realizujgc przedsiewziecia warto rowniez szukac¢ partneréw
spotecznych, ktérzy moga merytorycznie wspomac realizacje dziatan. Szczegdlnie
gdy chcemy zaangazowac sie w inicjatywy dedykowane okreslonym tematom
(np. wsparcie osdb potrzebujgcych, tematyka ekologiczna itp.), warto poszukac
instytucji i organizacji, ktére pomogg profesjonalnie zaplanowac przedsiewziecie.
W przypadku Szkolnych Klubéw Wolontariatu i Szkolnych Klubow Mtodego
Obywatela wsparciem stuzy¢ moze realizator programéw edukacyjnych
w szkotach — Stowarzyszenie CREO.

Dobrze przeprowadzony przeglad i bilans zasobdw uswiadamia,
jak ogromnym kapitatem mozna dysponowaé juz na samym poczagtku
przedsiewziecia. Im wiecej zasobéw uda sie zgromadzi¢ na tym etapie
przygotowan, tym tatwiej bedzie mozna zorganizowac¢ samg inicjatywe.

KROK 5 — GRUPA DOCELOWA

Kolejnym etapem przygotowawczym przy realizacji inicjatywy powinno by¢
sporzadzenie listy wszystkich adresatow przedsiewziecia. Powinnismy wymienié,
komu inicjatywa bedzie stuzy¢. Precyzyjne okreslenie liczbowe grupy docelowej
pozwoli optymalnie zaplanowac¢ skale dziatan oraz odpowiednio skalkulowac
budzet. Warto pamieta¢, ze odbiorcami dziatan moze by¢ nie tylko konkretna
instytucja i jej podopieczni, do ktérych kierowana bedzie pomoc. Ze wsparcia
skorzysta¢ moze bowiem rdéwniez spotecznos¢ lokalna czy szkolna, gdy
np. inicjatywa bedzie renowacja lokalnego parku czy stworzenie placu zabaw
przy szkole. Mozna réwniez przyjac, ze w duzym stopniu na naszej inicjatywie
mocno skorzystajg réwniez zaangazowani w prace wolontariusze (w tym
np. uczniowie inauczyciele) — zyskaja oni bowiem bezcenng wiedze, nowe
umiejetnosci i doswiadczenie w dziataniach spotecznych.

KROK 6 - DZIAtANIA

Najwazniejszym elementem kazdej inicjatywy jest dobre zaplanowane
dziatan. Mozna mieé bowiem fantastyczny pomyst, Swietny zespot i zgromadzony




budzet, jednak bez dobrej organizacji pracy i nakreslenia konkretnych,
nastepujacych po sobie czynnosci, nie jesteSmy w stanie stworzy¢ dobrej
inicjatywy. Dziatania muszg odpowiadac na cele, jakie zostaty postawione przed
realizacjg inicjatywy. Kazde =z dziatan powinno zosta¢ zaplanowane
w odpowiednim czasie, tak aby wszystkie z nich logicznie po sobie nastepowaty
lub sie uzupetniaty. Wazne, aby zaplanowac gdzie beda realizowane konkretne
dziatania — np. w szkole czy poza nig. PowinniSmy wczesniej pamietac
0 zapoznaniu sie z miejscami, w ktorych przyjdzie dziatac. To pozwoli lepiej
zaplanowac cate przedsiewziecie i unikng¢ ewentualnych zagrozen. Przystepujac
do stworzenia zestawienia dziatan, zacznijmy najpierw od tych niezbednych do
realizacji projektu, bo gdy wytyczy sie ich zbyt duzo, moze to utrudnic realizacje
catego przedsiewziecia. Sugerowany podziat dziatan przy realizacji konkretnej
inicjatywy prezentuje sie nastepujgco:

ZARZADZANIE

REKRUTACIJA

PROMOCIJA

WPROWADZENIE DO INICJATYWY
PRZYGOTOWANIE INICIATYWY
REALIZACJA INICIATYWY

PODSUMOWANIE INICIATYWY

Nad zaplanowaniem catej inicjatywy, sprawnym jej przebiegiem
i podsumowaniem powinna czuwac jedna osoba — koordynator. To jego rolg jest
kierowanie catym przedsiewzieciem i delegowanie do konkretnych dziatan
odpowiednich oséb. Zdecydowanie najlepszym modelem zarzadzania jest ten,
w ktérym osobg decyzyjng jest jeden cztowiek. Nie wyklucza to jednak
podejmowania niektdrych decyzji wspdlnie, bagdz wyznaczanie niektdrych oséb
z zespofu jako asystentdw koordynatora, odpowiedzialnych za konkretne
elementy catego projektu (mogg to byé np. uczniowie, ktérzy wyrdzniajg sie
zaangazowaniem spotecznym w klasie). Gdy mamy juz skompletowany zespot



(o samym procesie rekrutacji mozna przeczytaé ponizej), powinniSmy jasno
wyjasnic¢ zasady zarzadzania i hierarchie w grupie. Wszyscy muszg wiedzieé¢ kto
iza co jest odpowiedzialny oraz kto i kiedy podejmuje ostateczne decyzje
w konkretnych sytuacjach. Nalezy bezwzglednie dazy¢ do tego, aby kazdego
zaangazowa¢ do konkretnej pracy — osoby bezczynne tatwo zniecheci¢ do
wolontariatu, a aktywizacja oséb do pracy wolontariackiej powinna by¢ jednym
z priorytetéw koordynatora inicjatyw spotecznych. Dlatego tez najlepiej, by kazdy
z zespotu otrzymat informacje o swoich obowigzkach. Jasno okreslone powinny
rowniez zosta¢ zasady rozliczania z pracy i ewentualne konsekwencje
niedotrzymania uzgodnien. Dla ujednolicenia przekazu, warto z catg zatoga
zorganizowac spotkanie i przedstawi¢ na nim zatozenia projektu, swoje
oczekiwania, a takze rozwia¢ ewentualne watpliwosci. Spotkanie powinno
rowniez stuzyé scementowaniu zespotu i mie¢ charakter mobilizacyjny.
Jego podsumowaniem powinno by¢ zawarcie z grupg kontraktu (szczegdlnie jest
to wazne przy pracy z mtodymi uczniami-wolontariuszami), w ktdrym okreslimy
wzajemne relacje, prawa i obowigzki. Dobrze jest na tym etapie podpisac
z cztonkami zespofu stosowne umowy (porozumienia) regulujgce nasza
wspotprace.

Gdy planujemy w projekcie udziat zewnetrznych podmiotow
(jak organizacje pozarzadowe, instytucje spoteczne itp.), powinniémy doktadnie
ustali¢ zasady wspotpracy i dgzy¢ do podpisania stosownych porozumien na
pismie. Warto pamieta¢, ze udziat zewnetrznych podmiotow uatrakcyjni projekt,
ale tez moze uczynic go trudniejszym w realizacji.

Przy planowaniu zarzgdzania naszg inicjatywg powinnismy pamietac
rowniez o przygotowaniu niezbednych dokumentdéw projektowych. Wsrdd nich
mozna wymieni¢: umowy wolontariackie, umowy o wspodtpracy, listy intencyjne,
karty czynnosci, listy obecnosci, dzienniki zajec, ankiety weryfikujgce wskazniki
itp.

W przypadku tworzenia Szkolnych Klubow Wolontariatu mozna sie
wesprze¢ wzorami standardowych dokumentéw przygotowanymi przez
realizatora programow edukacyjnych DZIALAMY, WIELKODUCHY i WOLONTARIAT
Z KLASA — Stowarzyszenie CREO.



Jednoczesnie pamietajmy, aby nie przesadza¢ z formalizacjg naszych
dziatan. Dokumenty majg nam pomagac w realizacji inicjatywy, a nie torpedowad
i spowalnia¢ nasze poczynania.

Zgromadzenie odpowiedniego zespotu jest jednym z kluczowych
elementoéw sktadajgcych sie na inicjatywe. Dlatego trzeba dokfadnie okresli¢,
jaka kadra jest niezbedna do realizacji przedsiewziecia, kogo potrzebujemy i na
jakie stanowiska. Powinnismy zastanowic sie, kto zaangazuje sie w konkretne
dziatania — czy mogg to by¢ nasi wolontariusze, nauczyciele, przedstawiciele
partnera czy zewnetrzni specjalisci. Trzeba przewidzie¢, czy ich udziat bedzie miat
charakter bezptatny, czy tez musimy zaktadaé zapewnienie im wynagrodzenia
(zdarza sie to szczegdlnie w przypadku koniecznosci zaangazowania w projekt
specjalistéw w danych dziedzinach). Gdy mamy ustalone potrzeby kadrowe,
mozemy rozpoczg¢ rekrutacje. Rekrutujgc uzywajmy jezyka korzysci, jest
to szczegdlnie wazne przy naborze wolontariuszy. Przedstawmy co zyskaja
angazujac sie w bezptatng prace na rzecz innych - nowe umiejetnosci,
doswiadczenie, znajomosci. Warto zapewnic¢ wszystkich zaangazowanych, ze ich
udziat zostanie poswiadczony stosownym dyplomem, ktéry w przysztosci moze
im pomac np. przy poszukiwaniu pracy. Przy rekrutacji starajmy sie wykorzystac
rozne jej formy i kanaty komunikaciji.

Przyktadowo realizujac inicjatywe w szkole mozemy zaplanowaé:

e Ogdblne spotkania informacyjne w szkole lub spotkania w konkretnej klasie,

« Wydruk i kolportaz w szkole plakatow i ulotek z informacja o rekrutacji,

« Zamieszczenie newsOw o rekrutacji na szkolnej stronie internetowej czy
koncie na facebooku,

 Publikacje ogtoszen rekrutacyjnych w Gazecie Szkolnhej czy nadanie
komunikatow rekrutacyjnych poprzez Szkolnhe Radio.

Tres¢ materiatdw rekrutacyjnych powinna zawiera¢ informacje o miejscu
i terminie rekrutacji oraz dane kontaktowe. Powinnismy w jak najszerszym
stopniu opisac tez samg inicjatywe, i co oczywiste, zacheci¢ do udziatu w niej
wszystkich zainteresowanych.



Przy poszukiwaniu partneréw spotecznych powinnismy przygotowad sie na
przyblizenie naszej dziatalnosci i planowane;j inicjatywy. Pamietajmy, ze pierwszy
kontakt i wrazenie sg czesto kluczowe w dalszej wspotpracy, wiec warto sie do
tego solidnie przygotowac. Podczas rekrutacji okresimy doktadnie zakres i forme
wsparcia, jakiego oczekuje partner, a takze jego obecno$é¢ i zaangazowanie
W inicjatywe.

Dziatania promocyjne sg szalenie waznym elementem kazdej inicjatywy.
Generalnie promocja powinna towarzyszy¢ kazdemu przedsiewzieciu, od samego
poczatku do samego konca i by¢ zakrojona na jak najwiekszg skale. Dobrze
zaplanowane dziatania promocyjne powinny spetniaé kilka waznych celow:

» Wsparcie procesu rekrutacji - zarowno wolontariuszy jak i partnerow
spotecznych,

* Rozpropagowanie ideii inicjatywy - wsrdd uczestnikdw projektu oraz
w srodowisku lokalnym,

« Upowszechnienie rezultatdw inicjatywy,

e Edukacje w wybranym obszarze tematycznym inicjatywy.

Planujgc dziatania promocyjne powinniSmy stara¢ sie uruchomic
jak najwiecej kanatéw przekazu. Taka dywersyfikacja zrodet, poprzez ktére
bedziemy trafia¢ z komunikatem do odbiorcow, zwiekszy zasieg przekazu
i uatrakcyjni jego forme. W przypadku realizacji inicjatywy w szkole mozemy
skorzysta¢ z wielu réznych narzedzi promocyjnych, wsrdd ktérych mozna
wymienic:

» Materiaty drukowane kompetencje (tj. ulotki, plakaty),

* Media szkolne (gazeta szkolna, radio wezet, szkolna tv),

e Kanat internetowy (szkolna strona WWW, konto na facebooku, strona
internetowa stworzona pod dang inicjatywe, bgdz strona WWW partnera
spotecznego),

» Media lokalne (gazety, radio, tv, serwisy internetowe),

* Inne (murale, eventy, stoiska, filmy w internecie itp., reklama outdoor).



W przypadku prowadzenia Szkolnych Klubéw Wolontariatu istnieje
rowniez mozliwo$¢ promowania wtasnych dziatan poprzez serwis
www.wolontariat.eu, ktory jest oficjalng strong internetowg programu
WOLONTARIAT Z KLASA.

Co istotne, praktycznie kazde z dziatan promocyjnych moga w catosci
zrealizowaé wolontariusze. Dla wtasnego komfortu, przy ,,montowaniu” zespotu
projektowego, warto uwzgledni¢ w nim miejsce dla osoby/osdb, ktére majg
umiejetnosci i predyspozycje do takich dziatan. Mogg sie zatem przydac
kompetencje zaréwno dziennikarzy, blogeréw, administratoréw stron, oséb
uzdolnionych plastycznie, wolontariuszy biegle obstugujgcych programy
graficznie czy o0sob z predyspozycjami na copywritera. Warto pomysleé
o stworzeniu grupy odpowiedzialnej za realizacje dziatan promocyjnych
i wyznaczy¢ sposrod nich jedng osobe odpowiedzialng za ich koordynacje.

Przyblizenie tematyki, jakg porusza¢ bedzie inicjatywa, jest elementem
jakiego nie mozna lekcewazy¢ i bagatelizowaé. Wszystkim, ktérzy chca
zaangazowac sie w dziatania, nalezy doktadnie wyjasni¢, dlaczego beda one
podejmowane i komu nasza inicjatywa ma pomac.

W przypadku realizacji dziatan w szkole warto przeprowadzi¢ lekcje
wprowadzajgce do inicjatywy. Najlepiej, gdy takie spotkanie zostanie podzielone
na dwie czesci — na jednej z nich mozina przyblizy¢ tematyke samego
wolontariatu, na drugiej natomiast skupi¢ sie na wyjasnieniu obszaru
tematycznego same;j inicjatywy. Takie podejscie pozwoli ukazaé, ze inicjatywa,
w ktérg uczniowie sie zaangazujg, moze by¢ dla nich wstepem do bardzo
ciekawego i ogromnego Swiata wolontariatu oraz, ze kazdy moze w nim znalezé
swoje miejsce. Nalezy ukazaé, ze angazowanie sie w wolontariat niesie za sobg
wiele korzysci — jak nowe umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie czy znajomosci,
a to wszystko moze sie przydaé wolontariuszom w ich pdzniejszym zyciu, zaréwno
prywatnym jak i zawodowym. Przekazanie tych informacji powinno pomodc
w mobilizacji zespotu do pracy.

Podczas spotkan warto korzysta¢ z pomocy partneréw spotecznych,
z ktérymi, lub dla ktéorych bedziemy dziata€. Ich obecno$é uatrakcyjni przekaz
i uwiarygodni catg inicjatywe — wolontariusze bedg wiedzie¢ komu i dlaczego



bedg pomagaé. Szczegdlnie jest to wazne, gdy pomoc kierowana jest do
podmiotéw potrzebujgcych specjalnego, niestandardowego wsparcia -—
pojawienie sie przedstawiciela takiej instytucji rozjasni specyfike ich dziatania
i najlepiej ukaze jej potrzeby. Przy przedstawianiu problematyki inicjatywy warto
przywotac konkretne dane i przyktady — w ten sposob tatwiej uzasadni¢ potrzebe
dziatan i ukazaé skale danego problemu. Spotkanie powinno stuzy¢ réwniez
nakresleniu planu dziatania i ukazaniu, ze na kazdym etapie wazna jest obecnos¢
wolontariuszy. Warto podczas spotkan skorzystaé z réinych narzedzi
wspomagajacych przekaz — np. wyswietlenie prezentacji badz filmu, ktére
przyblizg tematyke, czy zaproszenie na spotkanie ciekawego goscia.

Zaleznie od rodzaju inicjatywy, jaka zamierzamy zrealizowaé, jej etap
przygotowawczy moze by¢ najdtuzszym z wszystkich podejmowanych dziatan.
Szczegdlnie jest to zauwazalne, gdy np. zamierzamy zorganizowac¢ bal dla osdb
niepetnosprawnych badz przedstawienie dla osob starszych. Wtedy same
dziatania przygotowawcze poswiecajg lwig czes¢ czasu przewidzianego na catg
inicjatywe.

Kluczowe jest okreslenie, co jest potrzebne do zrealizowania naszego
pomystu. Gdy juz to wiemy, musimy zagospodarowaé wszystkie zasoby jakie
zgromadzilismy — zaréwno te osobowe (wolontariuszy) jak i rzeczowe
(wyposazenie, sprzet, materiaty) oraz okreslic, co jeszcze trzeba bedzie
zorganizowac. Warto ustali¢ szczegdotowy program dziatan przygotowawczych —
okresli¢ przy tym miejsce i czas potrzebny do ich realizacji oraz ustali¢
harmonogram (istotne jest zaplanowanie liczby zaje¢ niezbednych do dziatan
przygotowawczych). Gdy juz to mamy — podzielmy prace w zespole. Wazne, zeby
pamietac¢ o kazdym cztonku z grupy, tak by efektywnie wykorzysta¢ kazda pare
rgk chetng do wsparcia inicjatywy. Koniecznie trzeba pamietac o biezacej kontroli
prac i monitoringu postepow przygotowawczych — wazne, aby przebiegaty one
zgodnie z przyjetym planem. Gdy okres przygotowawczy jest roztozony
w dtuzszym czasie, warto cyklicznie organizowa¢ spotkania robocze, na ktérych
kazdy z zespotu przedstawi sprawozdanie z pracy oraz zasygnalizuje ewentualne
spostrzezenia, obawy czy watpliwosci. Nie powinnismy bagatelizowaé zadnego
zgtoszenia od wolontariuszy, a na ewentualne nieprawidtowosci, zaniedbania czy
opdznienia reagowac natychmiast.



Dziatania przygotowawcze sg jednymi z najciekawszych w catej inicjatywie,
dlatego powinnismy je dokumentowaé. Warto sposréd zespotu wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za fotografowanie badz filmowanie poszczegélnych dokonan —
bedzie to fantastyczny materiat stuzacy biezacej promocji i do pdzniejszego
archiwum, ktéorym mozna chwali¢ sie w Szkolnych Klubach Mtodego Obywatela
i Szkolnych Klubach Wolontariatu, wsréd sponsorow czy lokalnej spotecznosci.
Nie bojmy sie na ten etap zaprasza¢ réwniez i przedstawicieli mediow —
z dokumentowania dziatan przygotowawczych mozna zrobié¢ doskonaty materiat
zapraszajacy na kolejne etapy naszego przedsiewziecia.

Dziatania przygotowawcze powinnismy podsumowac i w ten sposob
ptynnie przejs¢ do kolejnej czesci projektu. Pamietajmy o podziekowaniu
wszystkim za dotychczasowg prace oraz o zaproszeniu ich do dalszego
wspotdziatania.

Ten etap inicjatywy rozumiany jest jako punkt kulminacyjny, sedno catego
projektu. W przypadku inicjatywy polegajgcej na zorganizowaniu balu dla osdb
niepetnosprawnych — mozemy go rozumie¢ jako dzien balu. W przypadku
organizowania zbidrki zywnosci — jest to dzien zbiorki. Gdy natomiast planujemy
przedstawienie dla oséb starszych — mozemy go postrzegac jako dzien samego
przedstawienia. Powinnismy wyjs¢ z zatozenia, ze na ten kulminacyjny moment
inicjatywy wszystko powinno by¢ wczesniej perfekcyjnie przygotowane. Jezeli co$
nie zostato zaplanowane badZz przewidziane, to najczesciej trzeba po prostu
szybko podejmowac decyzje badZ nawet improwizowac.

Aby unikngé stresowych sytuacji, warto szczegétowo ustali¢ program
dziatan. Podobnie jak w etapie przygotowawczym, powinnismy okresli¢ miejsce
i czas potrzebny do realizacji tego etapu oraz ustali¢ harmonogram i podzieli¢
prace w zespole. Pamietajmy rowniez o wykorzystaniu wszystkich elementow
inicjatywy stworzonych w okresie przygotowawczym i zagospodarowaniu
kazdego z zaangazowanych wolontariuszy. Z partnerem spotecznym, z ktérym,
lub dla ktorego bedziemy dziataé, powinnismy ustali¢ jego role na tym etapie
dziatan. Czesto inicjatywa bedzie realizowana w jego siedzibie, stgd naturalng
kolejg rzeczy jest petnienie przez niego roli gospodarza i wszelkich obowigzkéw
z tym zwigzanych.



Analogicznie jak w  etapie przygotowawczym, powinnismy
udokumentowaé cate wydarzenie. Przyda sie to promocji naszych dziatan
i postuzy jako doskonaty materiat do archiwum. Warto wystosowaé zaproszenie
do lokalnych medidw i przygotowac dla nich informacje z podstawowymi danymi
dotyczacymi naszej inicjatywy. Pamietajmy rowniez o zaproszeniu sponsorow
i innych partneréw wspomagajacych realizacje przedsiewziecia.

Uwieniczeniem naszego przedsiewziecia powinno by¢ oficjalne jego
podsumowanie oraz podziekowanie za udziat i wsparcie wszystkim
Zaangazowanym.

Najlepiej, gdy uczynimy to na specjalnie zorganizowanym spotkaniu,
ktorego uroczysty charakter podkresli wartos¢, jaka jest praca na rzecz innych.
Na spotkanie powinniSmy zaprosi¢ wszystkich zaangazowanych w realizacje
inicjatywy — poczawszy od gtownych bohateréw jakimi sg wolontariusze, poprzez
przedstawicieli partnera spotecznego, szkoty i rodzicow oraz sponsoréw.
Na wstepie warto przypomnie¢ zatozenia projektu i przedstawié osiggniete
rezultaty. Doskonatym narzedziem ku temu moze byé wyswietlenie
przygotowanego filmu badZz prezentacji opartej o wczesniej prowadzong
dokumentacje (jak zdjecia, filmy, wytworzone materiaty itp.). Mozna réwniez
przygotowac specjalng wystawe, ktdora ukaze przebieg catego przedsiewziecia.

Kulminacyjnym punktem podsumowania powinno by¢ podziekowanie
wszystkim zaangazowanym za udziat w projekcie. Zdecydowanie najlepsze
wrazenie bedzie wtedy, gdy kazdemu z osobna podziekujemy za prace — w ten
sposob nikt nie poczuje sie pominiety i damy do zrozumienia, ze kazdy miat
wptyw na koncowy sukces. W szczegdlnosci dotyczy to wolontariuszy. Warto na
tg okazje przygotowad stosowne dyplomy oraz, przy wsparciu sponsorow, drobne
upominki, ktére symbolicznie wynagrodzg ich prace podczas realizacji inicjatywy.
Osobne podziekowania naleze¢ sie bedg rowniez przedstawicielom partnerow
spotecznych, szkoty czy sponsorom.

Spotkanie podsumowujgce inicjatywe jest réwniez doskonatym
momentem na jej promocje w mediach, dlatego warto zaprosi¢ dziennikarzy
rowniez na tym etapie przedsiewziecia.



KROK 7 - HARMONOGRAM

Gdy mamy juz sprecyzowane dziatania, jakie chcemy podjgé realizujgc
inicjatywe, powinnismy ulokowaé je w czasie. W tym celu warto przygotowac
harmonogram catego projektu, w ktorym wyszczegdlnione i umieszczone na
projektowym kalendarzu zostang wszystkie dziatania. Najlepiej uczynié¢ to
w formie graficznej (wykres, tabela). W ten sposdb najtatwiej przyjdzie nam
rozlokowanie wszystkich dziatan w czasie i takie ich utozenie, aby wszystkie
logicznie po sobie nastepowaty lub sie uzupetniaty. Jest to szczegdlnie istotne,
gdy np. w niektdre dziatania chcemy zaangazowac te same osoby — tylko dobre
utozenie harmonogramu pozwoli bezproblemowo zaplanowac ich prace.

Ponizej mozna sie zapoznac¢ z przyktadowym harmonogramem, ktéry
zostat opracowany w oparciu o dziatania wymienione w poprzednim rozdziale.

Przyktadowa inicjatywa jest zaplanowana do realizacji w okresie czterech

miesiecy.
ZARZADZANIE X X X X
REKRUTACJA X
PROMOCIA X X X X
WPROWADZENIE X
DO INICJATYWY (2 ZAJECIA)
PRZYGOTOWANIE X X
INICJATYWY (2 ZAJECIA) (2 ZAJECIA)
REALIZACJA X
INICJATYWY (2 ZAJECIA)
PODSUMOWANIE
INICJATYWY




Podejmujac sie realizacji inicjatywy spotecznej musimy byé przygotowani
na opracowanie budzetu catego przedsiewziecia. Ten dobrze skalkulowany
powinien zabezpieczy¢ realizacje kazdego z planowanych dziatan.

Budzet powinien wskazywac catkowite spodziewane koszty realizacji
inicjatywy, nalezy wzig¢ zatem pod uwage sume wszystkich niezbednych
naktadow finansowych, osobowych i rzeczowych. Pamietajmy przy tym, ze kazda
pozycja budzetowa jest policzalna i moze wskazac konkretng wartosé liczong w
ztotowkach. Przeliczy¢ mozna bowiem zaréwno prace wolontariuszy jak i okresli¢
warto$¢ danego sprzetu, wyposazenia czy ustug przydatnych w realizacji
inicjatywy. Dlaczego warto to zrobic?

Po pierwsze — budzet jest wtedy kompletny i wskazuje faktyczne, realne
koszty realizacji catego przedsiewziecia. Przyktadowo, gdybysmy nagle byli
zmuszeni zrealizowac inicjatywe bez wczesniej planowanego wktadu osobowego
czy rzeczowego (np. wycofat sie wolontariusz czy sponsor), to wiemy wtedy
dokfadnie, jakie naktady finansowe sg nam niezbedne, aby dopigé¢ budzet
przedsiewziecia.

Po drugie — zdecydowanie tatwiej jest przekona¢ do wspodtpracy
partnerow, sponsorow czy grantodawcow, jezeli wskazemy im, ze dzieki
zgromadzonemu przez nas wktadowi osobowemu czy rzeczowemu juz na
wstepnym etapie dziatan mamy zabezpieczony okreslony procent naktadéw
niezbednych do realizacji catego przedsiewziecia. Ich reakcja na propozycje
pomocy z pewnoscig bedzie bardziej entuzjastyczna jezeli wskazemy, ze
oczekujemy wsparcia na poziomie 20 a nie np. 100 procent wartosci inicjatywy.
Dlatego tak istotne jest siegniecie do zgromadzonych zasobdéw — najwiekszego
atutu jaki posiadamy. Nie béjmy sie wyceniaé kolejno — zgromadzonego przez nas
sprzetu i wyposazenia, wynajmu pomieszczen przeznaczonych do realizacji
inicjatywy, materiatdw czy pracy kazdego z zespotu zaangazowanego w prace.

Dla porzadku, najlepiej aby w budzecie wyszczegdlnione zostaty konkretne
dziatania, jakie bedziemy podejmowac i przypisanie kazdemu z nich konkretnych
kosztow, jakie musimy ponies¢ aby dane dziatanie zostato zrealizowane. Dzieki
temu budzet bedzie przejrzysty, spojny i zapewni finansowanie kazdemu



z dziatan. Pamietajmy przy tym, ze wszelkie wyliczenia muszg by¢ realne
i adekwatne do skali przedsiewziecia, a kazda pozycja budzetowa musi byc
zasadna i odpowiadac na faktyczne potrzeby. Dlatego przed kalkulacjg kosztéw
warto zrobié rozeznanie na rynku w kierunku okreslenia aktualnych cen i wartosci
konkretnych produktéw, ustug czy pracy. Dzieki temu mamy gwarancje,
ze zaplanowany budzet jest wiarygodny.

Gdy wiemy, ze na niektdre pozycje bedziemy potrzebowali zewnetrznego
wsparcia, powinnismy opracowac pismo do sponsoréw i wskaza¢ w nim, co juz
mamy i co jest jeszcze potrzebne. Ubiega¢é mozna sie zarébwno o wsparcie
rzeczowe jak i finansowe. Warto tez darczyicom zaoferowa¢ mozliwosc
rozpropagowania informacji o sponsoringu i ustali¢ tres¢ i forme takiego
komunikatu. Czasem wystarczy umieszczenie informacji na stronie internetowej,
zawieszenie banneru reklamowego na zorganizowanej imprezie czy tez
umieszczenie logotypu na koszulkach wolontariuszy. Warto uzy¢ takich opcji jako
karty przetargowej w momencie przekonywania sponsorow do wsparcia. Gdy
wskazemy, ze nasze przedsiewziecie jest juz w znaczny sposob zbilansowane
(wyliczajac koszty wtasne osobowe i rzeczowe), tatwiej ich bedzie przekonaé do
wspotpracy. Powinnismy dazy¢ do racjonalizacji wydatkow, a kazdy koszt byc
w stanie uzasadnic i wyttumaczyé.

Gdy planujemy wieksze przedsiewziecie mozna sie rowniez ubiegad
o dofinansowanie z programow grantowych. Warto w tym elemencie przegladaé
strony internetowe informujgce o ogtaszanych konkursach. Niekoniecznie
musimy whnioski aplikacyjne sktadac¢ samodzielnie (niekiedy mozemy do tego nie
by¢ uprawnieni ze wzgledéw formalnych) — warto wéweczas szukac partneréw
spotecznych i zachecic ich do wspdlnego dziatania.

Ponizej mozna sie zapoznaé z przyktadowym prostym budzetem, ktéry
zostat opracowany w oparciu o dziatania przyjete we wczesniej przedstawionym
harmonogramie. Przyktadowa inicjatywa jest zaplanowana do realizacji w okresie
5 miesiecy w ramach Szkolnego Klubu Wolontariatu.



1. ZARZADZANIE

2. REKRUTACIA

3. PROMOCIA

4. WPROWADZENIE

5. PRZYGOTOWANIE

6. REALIZACIA:

7. PODSUMOWANIE

RAZEM:

PRACA KOORDYNATORA: 5 MIESIECY X 500 zt =2 2500 zZt
500 zt (WYCENA WKEADU WEASNEGO
OSOBOWEGO - PRACA WOLONTARIACKA)

ZORGANIZOWANIE SPOTKAN REKRUTACYINYCH: 2 200 zt
SPOTKANIA X 100 Zt = 200 zt (WYCENA WKtADU
WEASNEGO OSOBOWEGO - PRACA

WOLONTARIACKA)

PROJEKT ULOTKI I PLAKATU: 1 000 zZt (WYCENA 3 200 zt
WKEADU WEASNEGO OSOBOWEGO - PRACA
WOLONTARIACKA), KOSZT WYDRUKU ULOTEK I
PLAKATOW: 500 zZt (WYCENA WKEADU WEASNEGO
RZECZOWEGO - DRUK WYKONANY NA SZKOLNEJ]
DRUKARCE), KOSZT OPRACOWANIA I
NIEODPLATNEGO OPUBLIKOWANIA ARTYKULOW W
GAZECIE SZKOLNEJ: 5 ARTYKULOW X 300 Zt = 1
500 zt (WYCENA WKEADU WEASNEGO
OSOBOWEGO - PRACA WOLONTARIACKA), KOSZT
OPRACOWANIA I NIEODPEATNEGO UMIESZCZENIA
ARTYKULOW NA STRONIE WWW SZKOLY - 200 Zt
(WYCENA WKEADU WEASNEGO OSOBOWEGO -
PRACA WOLONTARIACKA)

PRACA NAUCZYCIELI: 2 ZAJECIA X 200 Zt = 400 Zt 800 Zt
(WYCENA WKEADU WEASNEGO OSOBOWEGO -

PRACA WOLONTARIACKA); LOKAL Z

WYPOSAZENIEM: 2 ZAJECIA X 200 Zt = 400 Zt

(WYCENA WKEADU WEASNEGO RZECZOWEGO -
POMIESZCZENIA SZKOLNE)

PRACA NAUCZYCIELI: 4 ZAJECIA X 200 Zt = 800 Zt 3 600 Zt
(WYCENA WKEADU WEASNEGO OSOBOWEGO -
PRACA WOLONTARIACKA); LOKAL Z
WYPOSAZENIEM: 4 ZAJECIA X 200 Zt = 800 Zt
(WYCENA WKtADU WEASNEGO RZECZOWEGO -
POMIESZCZENIA SZKOLNE), KOSZT MATERIALOW
DO INICJATYWY = 800 Zt (WYCENA WKEADU
FINANSOWEGO), KOSZTY PRAC
PRZYGOTOWCZYCH: 2 000 Zt (WYCENA WKtADU
WEASNEGO OSOBOWEGO - PRACA
WOLONTARIACKA)

PRACA NAUCZYCIELI: 4 ZAJECIA X 200 Zt = 800 Zt 2 800 zZt
(WYCENA WKEADU WEASNEGO OSOBOWEGO -

PRACA WOLONTARIACKA), KOSZTY PRAC

REALIZACYINYCH (WYCENA WKEADU WEASNEGO
OSOBOWEGO - PRACA WOLONTARIACKA)

ORGANIZACIA SPOTKANIA PODSUMOWUIJACEGO: 600 Zt
500 Zt (WYCENA WKtADU WEASNEGO

RZECZOWEGO - POMIESZCZENIA SZKOLNE),

KOSZT DYPLOMOW DLA UCZESTNIKOW: 100 Zt

(WYCENA WKEADU WEASNEGO RZECZOWEGO -

DRUK WYKONANY NA SZKOLNEJ DRUKARCE)

14 500 zt (W TYM): 13 700 ZL

0zt

0zt

0Zt

0zt

800 Zt

0zt

0Zt

800 ZL



Przedstawiony przyktadowy budzet pokazuje, jak wielkg wartos¢ maja
nasze zasoby, w szczegdlnosci praca wolontariacka osdb zaangazowanych
w inicjatywe. Warto tak skalkulowany budzet wykorzysta¢ zaréwno przy
rozmowach z partnerami i sponsorami, ale rowniez jako doskonaty materiat
edukacyjny w rozmowach z potencjalnymi wolontariuszami (np. uczniami).
Mozna bowiem w ten sposéb ukazac, ze praca wolontariacka ma ogromng
wartos$¢ i bez zaangazowania wolontariuszy nie udatoby sie zrealizowa¢ wielu
fantastycznych prospotecznych pomystéw.

Planujac inicjatywe spoteczng powinnismy zatozyc¢ osiggniecie okreslonych
rezultatow bedgacych efektem podjetych przez nas dziatan. Rezultaty powinny by¢
spdjne z wczesniej nakreslonymi celami i dziataniami oraz uzyskane
w konkretnym, wczesniej ustalonym czasie. Efekty jakie planujemy osiggnaé
powinny byc¢ realne i zgodne z naszymi mozliwosciami. Zaktadajgc zbyt wiele
i potem tego nie realizujgc, narazamy sie na utrate zaufania i wiarygodnosci,
a wiadomo, ze bez tego dalsza wspodtpraca z wolontariuszami, partnerami czy
sponsorami moze okazac sie niemozliwa.

Praktycznie kazdy rezultat moze zosta¢ zmierzony, kwestig jest tylko dobor
narzedzi weryfikujgcych efekty projektu. Mogg to by¢ przyktadowo ankiety,
raporty, listy obecnosci itp. Rezultatem moze by¢ konkretna rzecz / ustuga, jaka
zostata wykonana (np. 10 plakatdw, 5 spotkan itp.- mozemy jg uznac za rezultat
iloSciowy), jak réwniez pewna zmiana zaobserwowana ws$réd uczestnikow /
odbiorcéw inicjatywy (np. 20 ucznidw, ktorzy zwiekszyli swojg wiedze w temacie
wolontariatu i probleméw oséb starszych), ktérg uzna¢ nalezy za rezultat
jakoSciowy.

Dla wtasnego spokoju warto ustali¢ harmonogram osiggania rezultatéw
i na biezgco weryfikowac i monitorowag, czy sg one realizowane na biezgco.



KROK 10 - ZAKONCZENIE

Kazda zrealizowana inicjatywa spofeczna powinna zosta¢ podsumowana.
Nie ma tu znaczenia czy przedsiewziecie miato charakter akcyjny czy tez
projektowy — zawsze powinnismy dokonaé rozliczenia podjetych dziatan.
Najlepszg formg podsumowania jest stworzenie raportu koncowego, w ktérym
przedstawiony jest bilans zaplanowanych i zrealizowanych dziatari. W raporcie
nalezy okresli¢, czy udato sie osiggnaé zatozone cele i przewidywane rezultaty.
Jezeli zatozenia nie pokrywajg sie ze stanem osiggnietym, powinnismy dociec co
byto powodem problemdw, a pozwoli to w przysztosci wyeliminowac popetnione
btedy. W podsumowaniu nalezy rdwniez zwrdéci¢ uwage na budzet i sprawdzi¢ czy
nasze wczesniejsze szacowania miaty odzwierciedlenie w realnych naktadach.
Stworzony raport koncowy mozna przedtozy¢ wszystkim zaangazowanym
w realizacje projektu i najlepiej zamiesci¢ w internecie (np. na stronie
internetowej szkoty). Jawnos¢ raportu koncowego zwiekszy wiarygodnosc
organizatora inicjatywy.

Przedstawione w niniejszym rozdziale podejscie projektowe jest
standardem obowigzujagcym w sieci Szkolnych Klubow Mtodego Obywatela
i Szkolnych Klubach Wolontariatu rozwijanych przez Stowarzyszenie CREO.
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